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Die Frau von der Kulturstiftung ruft an
und fragt, ob die gelben Markierungen in
der Excel-Tabelle eine Zweckbindung be-
deuten. Nein, sage ich, die gelben Markie-
rungen bedeuten den Ausdruck innerer
Ordnung im Zahlendschungel. Ah, gut, sagt
sie, denn Zweckbindung ware ein Aus-
schlusskriterium. Okay, sage ich, ich schicke
das noch mal, ohne Gelb.

Der Mann vom Senat schickt eine Mail:
Vielen Dank fiir die Ubersendung Ihres
Mittelabrufs. Ich muss Sie jedoch darauf
aufmerksam machen, dass wir die zweisei-
tigen Formulare flr die Vergabekriterien
Ihrer Ausgaben durch flinfseitige ersetzt
haben und muss Sie bitten, diese in lhren
Akten ebenfalls zu ersetzen. Dies gilt fiir die
29 Stichproben ...

Die Frau von der Kulturstiftung ruft wieder
an und fragt, warum wir die als Eigenmittel
deklarierten Drittmittel genauen Honoraren
zugeordnet hatten. Nun, sage ich, weil wir
im Falle einer Forderung des beantragten

Projekts durch die Kulturstiftung aus
unseren Eigenmittel genau die Honorare
aus Punkt 11 und Punkt 3.3 sowie 3.5
bezahlen koénnten, ohne mit unserer
urspriinglichen Forderung in Konflikt zu
geraten. Nun, sagt sie, dann ist das also
eine Zweckbindung? Herrje, sage ich,
Zweckbindung ist nicht gut, oder? Nein,
sagt sie, Zweckbindung ist ein ... ein Aus-
schlusskriterium, sage ich, ich weiB, nein,
das ist nicht zweckgebunden, dann nehme
ich die Erlduterung eben wieder raus. Ja,
das ist gut, sagt die Frau von der Kulturstif-
tung. Kdnnen wir dann trotzdem die Hono-
rare aus Punkt 1.1 und 3.3 und 3.5 aus den
Eigenmitteln bezahlen? Jaja, das kénnen
Sie dann spater so machen, sagt sie. Es
darf nur nicht zweckgebunden sein. Aha.

Der Mann von der Senatsverwaltung
schickt eine Mail: Bitte denken Sie an
den Quartalssachbericht. Ich habe lhnen
dazu ein neues Formular beigeflgt, auBer-
dem mdchte ich noch darauf aufmerksam
machen, dass auch die Projektbeschrei-
bung und das Formblatt C noch nicht in den
Unterlagen sind.

Die Projektgruppe der Stadtbibliothek leitet
eine Mail weiter ... der Senatsverwaltung,
diesmal des Innovationsfonds zur digitalen
Entwicklung im Kulturbereich. Sie fragt an,
inwiefern die antragstellende Person flir die
Ausfuhrung der innovativen MaBnahme
besonders geeignet sei und welche vor-
handenen Erfahrungen im beantragten Feld
sie dafiir qualifizieren. Im Antrag steht, dass

\ die antragstellende Gruppe die zu beauf-
\ tragende Person nach Forderzusage erst

\ finden méchte. Also antworten wir bekraf-
SR tigend, dass die antragstellende Gruppe

die zu beauftragende Person nach Forder-
zusage erst noch finden mdchte. Hoffent-
lich ist das kein Ausschlusskriterium.

Laut Vergabeordnung darf man im Vorfeld
keine Person festlegen. Die Vergabe-
ordnung mochte durch Erzwingen eines
Wettbewerbs flr ein bestmégliches Preis-
Leistungsverhéltnis sorgen.

Die Bundesknappschaft hat geschrieben.
Das Berechnungstool auf der Rentenbe-
rechnungsseite hat ein anderes Ergebnis
ausgespuckt als die Bundesknappschaft
errechnet hat. Nach genauerem Hinsehen
ist das ebenfalls nicht logisch. Der Mann
von der Bundesknappschaft méchte noch
mal zurtckrufen.

Der Mann von der Senatsverwaltung ruft
an. Warum wir auf den flinfseitigen Formu-
laren denn so viele Optionen angekreuzt
hatten. Nein, auch wenn mehrere Optionen
zutreffen, es dirfte nur ein Grund genannt
werden. Konnten Sie bitte ... fiir alle 29
Stichproben? Ja, flr alle 29 Stichproben.

Ich treffe einen alten Freund, er ist ministe-
rialer Okonom. Warum sie denn die Verga-
beordnung so kompliziert gemacht hatten,
frage ich ihn. Wir haben die Vergabeord-
nung nicht kompliziert gemacht, sagt er,
das ist doch eigentlich alles ganz einfach.
Ich frage nach dem fiinfseitigen Formular
und der Menge der erlaubten Kreuze. Er
versteht nicht, wovon ich spreche. Spéater
finde ich heraus: Das Formular hat ein
Sachbearbeiter entwickelt. Aber nicht
unserer. Zwischen dem Ministerialdkonom
und dem Sachbearbeiter liegen mehrere
Etagen weiterer Sachbearbeitung.

Die Sachbearbeiter*innen sorgen sich. Sie
sachbearbeiten Kiinstler*innen. Kiinstler*-
innen stehen in dem Ruf, ebenso lax mit der
Ordnung umzugehen, wie sie mit (bei-
spielsweise gelber) Olfarbe auf Leinwéan-
den handwerken. Die Sachbearbeiter*-
innen lesen Antrdge und Tabellen und
setzen die Juryempfehlungen um, die das
staatliche und europaische Geld in diesen
bunten Rachen werfen mdchte. Am Ende
des Jahres muss das veranschlagte Geld
relativ genau nach Plan ausgegeben
worden sein, obwohl man diesen Plan im
Laufe des Jahres bestandig durch Gewahr-
leistung eines Wettbewerbs (iberpriifen
muss.

Im Jahr der Antragstellung hat uns die
Mitarbeiterin im Kulturamt etwa 63 Mal
gefragt, ob wir in unserer Kalkulation auch
eine*n Buchhalter*n eingeplant hatten. Das
wird kompliziert, wiederholte sie mantra-
artig.

Die Sachbearbeiter*innen ziehen Stich-
proben unserer Akten, weil sie selbst stich-
probenartig von der EU und vom Bund
geprlft werden. Und zwar von einer
privaten Firma, die eine Fangpramie fir
Fehlerfunde erhalt. Und der Fang wéren wir
UND unsere Sachbearbeiter*innen. Also
nehmen wir alle Hinweise zum birokrati-
schen Hakenschlagen gerne entgegen.

Wir erklaren auch unserer Buchhalterin die
Sache mit den Kreuzen in den flinfseitigen
Formularen.

Und das mit der gelben Farbe.

Kunst ist ein selbstreferentielles System.
Die zeitgendssischen und kunstphilo-
sophischen Diskurse asthetischer Fragen
existieren in Bezligen zueinander und zu
gesellschaftlichen Fragestellungen, folgen
aber keiner zweckgebundenen Strategie.
Eingebunden in gesellschaftliche Zusam-
menhéange ist sie wenig, und Kunstschaf-
fende, die auf einem soliden Einkommen
beharren, sehen sich mit Unversténdnis
konfrontiert: Wieso sollte die Gesellschaft
etwas Zweckloses, Selbstreferentielles
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bezahlen, das sei ja wohl eine romantische
Vorstellung. Entertainment hingegen, das
mag angehen, Konsum ist systemrelevant
und Sachbearbeitung, die ist system-
tragend.

artspring wird flnf Jahre alt. Im Oktober
2016 haben wir unseren ersten Antrag
gestellt. Wir hatten das dringende Bediirf-
nis, die Kiinstler*innen des Stadtbezirkes
zu Kolleg*innen zu machen, die als Zusam-
menschluss aus der Rolle der verdrangten
Existenzen zuriick ins Gesprach kommen
sollen, Themen stellen, Bilder schaffen, ihre
Arbeit tun und dabei sichtbar sind. Der
Antrag kam zurlck wie ein Bumerang: Das
Problem war nicht das Ansinnen, es war
die Postleitzahl. 5 Zahlen in der Absender-
adresse, die die falschen waren, und die
Debatte darliber hatte das Ansinnen,
das dem Bezirk Pankow galt, beinahe
verdrangt. Unser allererster Kontakt zur
Sachbearbeitung. Der aber auch Aufmerk-
samkeit verschaffte, die Sache ist gut aus-
gegangen und inzwischen lduft das Projekt
als vielfach gestiitztes Projektbiiro und
schmiedet an den Ideen der Vernetzung
und Projektgenerierung: Das Festival, dazu
ein Ausstellungsfenster, ein KI-Projekt mit
der Stadtbibliothek, eine digitalisierte Arto-
thek flir den Bezirk, das Netzwerktreffen
der Freien Szene, sparteniibergreifende
Projektentwicklungs-Channels, ein interak-
tives Kiinstler*innenportal. Manches steht,
flir anderes laufen Antrage, manches wird
Frlichte tragen, anderes nicht, weiteres soll
und wird hinzukommen. Der Weg zur
kiinstlerischen Infrastruktur ist mit Excel-
tabellen gepflastert.

Nach der Mitgliederversammlung des Tra-
gervereins sorgt sich ein Mitglied und stellt
eine schriftliche Anfrage. 6 durchnumme-
rierte Unterpunkte, die die Angst davor zum
Ausdruck bringen, dass das Zusammen-
spiel mit der Sachbearbeitung zu einem
finanziellen Schaden fiir alle und speziell
fur das Mitglied flihren kdnne, wenn wir
Fehler machen. Das Mitglied wirde im
Zweifel Passivitat und damit unvernetzte
Autonomie bevorzugen. Die Sachbearbei-
tung in ihrer Anmutung eines Sudoku-Hefts
fir sehr Fortgeschrittene funktioniert also
auch als Bollwerk.

Die Zeit mit artspring hat Ausstellungen
hervorgebracht, Lesungen, Konzerte, Film-
vorfiihrungen, Kiinstler*innen in den Mittel-
punkt gestellt, Werke an N&gel gehangt
und auf Sockel gestellt, Publikationen
veroffentlicht und verteilt, bedeutete viele
Treffen und Sitzungen mit allerlei Akteur*-
innen aus der Politik und der Wirtschaft und
den Amtern und engagierten Mitbiirger*-
innen. Der Begriff der sozialen Skulptur ist
ausgeleiert, aber fiir uns ein Antrieb. Wenn
Raum entsteht, der von den Kiinstler*innen

selbst definiert werden kann, der Neben-
wege aufmacht neben den etablierten, von
anderen Interessen gesteuerten, der eine
Plattform oder ein Forum bietet fur die Ak-
tivitaten und Diskurse von Kiinstler*-innen,
dann ist das ein guter Raum. Dieser Raum
wird aufgespannt in Kooperation mit der
Sachbearbeitung, damit hatten wir, ehrlich
gesagt, nicht gerechnet.

Wenn sie uns einfach das Geld geben
wiirden, das wir bendtigen, sagen wir oft,
und sich am Ende mit einem Kontoauszug
zufrieden geben wiirden, dann wiirden sie
fir ihr Geld viel, viel mehr Kulturarbeit
bekommen, denn jede Arbeitszeit ist be-
grenzt. So bekommen sie Kulturarbeit und
einen dicken Batzen gegenseitiger Sach-
bearbeitung. Allerdings bréuchten wir auch
viel weniger Sachbearbeitende und Kon-
trollierende auf sehr vielen Etagen auf dem
langen Weg des Geldes aus der EU in die
Stadt bis hin zu den kulturellen Projekten.
Wenn man noch den Weg dazuz&hit, den
das Geld hinter sich gebracht hat, bis es in
der EU angekommen ist, sind wahrschein-
lich mehr Sachbearbeitende beteiligt, als

sogar in unserem Fall Kunstschaffende .

davon profitieren. Und das System, das die ) g )
Gelder in Mittelabrufportionen nach korrekt : artspring.berlin ist ein jihrliches Kunst-
¢ festival fiir den und im Berliner Bezirk

i Pankow, organisiert von Kiinstler*-

ausgefiiliten Vergabevermerken zerhack-
selt, das hat mit der Kunst viel gemeinsam:
Es ist ein selbstreferentielles System. Die
rechnerischen und vergleichenden Diskurse
verwaltungsbezogener Fragen existieren in
Beziigen zueinander und zu gesellschaftli-
chen Fragestellungen, folgen aber keiner
zweckgebundenen Strategie. (Zweckbin-
dung ist ja offenbar ein Ausschlusskrite-
rium). Eingebunden in gesellschaftliche
Zusammenhénge ist sie wenig, aber Sach-
bearbeitende, die auf einem soliden
Einkommen beharren, waren sehr irritiert,
erfiihren sie keine Zustimmung. Die Er-
kenntnis ist, dass Kunst sehr wohl system-
relevant ist, selbst auf dieser Ebene.

Der Mann von der Senatsverwaltung hat

wieder geschrieben. Er sendet uns die Vor-

lage fiir die Erstellung des Zwischennach-

weises. In der Excel-Datei gibt es dazu das
Vorblatt und den zahlenmaBigen Nach-
weis. Der Sachbericht (lll. Teil) ersetzt den
Bericht fir das 4. Quartal und bildet noch-
mal das ganze Jahr ab. Hierflir sollen wir
die Vorlage fir Quartalsberichte nutzen.
Den Quartalsberichten und Zwischennach-
weisen sollen auch PublizitdtsmaBnahmen
beigefligt werden. Das hier ist definitiv eine
PublizitdtsmaBnahme.

innen, um eigenstéindige Strukturen der
Prisenz in Prenzlauer Berg, Pankow
und Weiflensee zu bilden und abzu-
bilden. Herzstiick ist das Wochenende
der Offenen Ateliers Anfang Juni, den
Mai bespielen - Veranstaltungen und
Ausstellungen der teilnehmenden
Kiinstler*innen.

artspring.berlin wurde gegriindet von
Julia Brodauf und Jan Gottschalk,
Trigerverein ist die Ateliergemeinschaft
Milchhof e. V. artspring.berlin fand
erstmals 2017 mit Unterstiitzung des
Kulturamts Pankow statt und wird seit
der vierten Ausgabe 2020 durch das
EU-Programm EFRE und die Senats-
verwaltung fiir Kultur und Europa,
Berlin, geférdert. Dadurch gibt es nun
das artspring-Biiro rund um das Jahr
und eine kontinuierliche Arbeit an
Netzwerken und Projekten ist maglich.

www.artspring.berlin




